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RESOLUCION N°: 005-23 BARCELONA, 09 DE OCTUBRE DE 2023
ANOS 213° DE LA INDEPENDENCIA Y 164° DE LA FEDERACION

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
GOBERNACION DEL ESTADO ANZOATEGUI
DESPACHO DEL GOBERNADOR

LUIS JOSE MARCANO
GOBERNADOR DEL ESTADO ANZOATEGUI

APROBACION DEL “INSTRUCTIVO SOBRE EL SISTEMA DE INDICADORES DE
GESTION” Y AUTORIZACION PARA SU UTILIZACION

En acatamiento a la recomendacién contenida en el Informe Definitivo N2 DCPPE-EC-01-2023 de fecha
06 de marzo de 2023, producto de la actuacion fiscal de la Contraloria del estado Anzoategui, cuyo
alcance se circunscribid al “Fxamen de la Cuenta de Ingresos, Fondos y Bienes de la Gobernacion del
estado Anzoategui, correspondiente al ejercicio econédmico financiero 2019”, SE APRUEBA el
instrumento denominado “INSTRUCTIVO SOBRE EL SISTEMA DE INDICADORES DE GESTION”, a partir
de la presente fecha.

La Secretaria General de Gobierno, autorizard, refrendard y sellaréd cada una de las paginas que lo
integran, y una vez publicado en la Gaceta Oficial del estado Anzoategui, conforme a lo establecido en
el articulo 50 ordinales 3 y 13 de la Ley de Administracién Publica del estado Anzodtegui, se AUTORIZA
LA APLICACION del mencionado Instructivo.

Este Instructivo se estructura de la’manera como se describe: Preliminares, base legal, sinopsis
conceptual, descripcién del sistema de indicadores de gestion, abreviaturas del sistema, anexo y aval de
aplicabilidad. ftems estos cue permitirdn obtener una sélida fundamentacién en el ambito de las
unidades administrativas involucradas en el procedimiento referido Sistema de Indicadores de Gestién,

que se desarrollen en la Goberﬁm tado Anzoategui.
6\6 — o

Decreto N2 151 de fecha
Gaceta Oficial del Estado Anzoategui N2 171 de
fecha 04 de octubre de 2023.
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Introduccién

El presente documento fue disefiado para su aplicabilidad en la
estructura operativa del érgano rector estadal, tomando en
consideracién que el mismo se adapta a la nueva dinémica de
participacién del talento humanco, inversiones, recursos e
infraestructuras; en escenarios cambiantes, pospandemia y de

datos histéricos consistentes con otras realidades.

Adicionalmente, se recomienda su revisin continua con el
propdsito de garantizar su adecuacion y modernidad ante los
nuevos retos que se presenten en el futuro, con miras de lograr
otorgar mayor flexibilidad y alcance al impacto positivo en los

actores e interesados de la sociedad en general.

Antecedentes

Al inicio del proceso de andlisis de la situacion que daria origen a
la formulacién del presente instructivo, se recibieron fres (3)
proyectos gue se emplearon para la formulaciéon del Plan
Operativo Anual Estadal (POAE). al gual que para su control y
seguimiento, los cuales se denominan: Manual de Formulacién del
Plan Operativo Anual Estadal, Instructivo del Sistema de
Indicadores y Manual de Elaboracién de Informe de Gestion. De
estos, los dos (2) primeros fueron utilizados durante el ler

nonamestre del 2023.
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Asimismo, en dichos documentos se detectaron elementos
fundamentales que deben modificarse, entre los cuales se
destaca un planteamiento inapropiado para interpretacion de los
logros que se han obtenido durante la ejecucion del POAE 2023,
junto con varias similitudes en el contenido desglosado en cada
uno de los citados. En el mismo orden de ideas, la Ley Orgdnica de
Procedimientos Administrativos, Gacata 2.818, del 1 de julio de
1.981, Seccidén Segunda de la Sustanciacion del Expediente,

establece en el Articulo 52, lo siguiente:

“Cuando el asunto sometido a consideracién de una oficina
administrativa tenga relacién infima o conexién con cualquier ofro
asunto que se framite en dicha oficina, podra el jefe de la
dependencia, de oficio o a solicitud de parte, ordenar la
acumulacién de ambos expedientes, a fin de evitar decisiones

contradictorias".

Es por ello que se recomienda considerar a este Instructivo
formulado para la culminacién del afio 2023 y sustentacion del
Informe de Gestidon del presente cio, como la base para el
desarrollo posterior de un compendio Unico que abarque desde
los items 3, 4, 5y 6 de la planificacion anual general estadal (ver
figura 1), con el propdsito de unificar todos los criterios referidos a

la consecucién los elementos que corresponde con cada nivel de

Elaboradc @l |, Revisado por: Refrendudo por:
uRitﬁr oy -~/
e (3 '- '3 0,

"Ing. Isolina Miilan, SE Dr, M .
Coordinadora
del CEPITEC

BARCELONA, 11 DE OCTUBRE DE 2023 / NUMVERO (177) ORDI NARI C

Pagi na 6 de 33



GACETA OFICIAL DEL ESTADO ANZOATEGUI

—— | SISTEMA DE
e e, | Direccion de INDICADORES DE GESTION
‘G"“*""”?.""}'““""" .| Planificacion y Il nstructivo

qzoa egu’ Desarrollo DPD-SIG| 20231001001 Pag. & - 32

la planificacién estadal, donde se subraya la interconexién entre
los mismos, por lo que este instructive solo se circunscribe al item
destacado por el numeral 5 (Trazabiidad del Sistema de
Indicadores), lograndose establecer un sistema de seguimiento de
la gestién estadal que facilita observar, en forma consistente,
clara, efectiva y oportuna, los resultados obtenidos tanto en
instancias individuales como colectivas, con la intencién de
dinamizar el frabajo en equipo, la detencién de anomalias y la
aplicacién de soluciones que favorezcan la concrecién real y

exitosa de los objetivos medulares planteados.

- PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI)

| PLAN DE DESARROLLO
ESTADAL (PDE)

CONTROLY SEGUIMIENTO

1 PLAN OPERATIVO =q ==L DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL ESTADAL (POAE) E ANUAL ESTADAL
: (REPORTE TRIMESTRAL)

=) TRAZABILIDAD DEL l—b
q_ SISTEMA DE INDICADORES

c (REPORTE TRIMESTRAL)

@ INFORME ANUAL
= | DE GESTION

Figura 1. Representacién de la relacion general de la planificaciéon estadal.
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1.3. Objetivo
Constituirse como un instrumento que oriente a las instituciones
gue conforman al érgano rector del estado Anzodtegui, al igual
que sus instancias superiores de consulta, sobre la forma de
valorar los logros descritos en el Plan Operativo Anual Estadal
(POAE).

1.4. Alcance
Formar parte de la identificacién, priorizaciéon, medicion e
interpretaciéon de los escenarios proyectados en el Plan
Operativo Anual Estadal (POAE) y ‘a materializacién de los
alcances descritos por los proyectos a ejecutar, las metas

definidas para tal fin y sus respectivos indicadores.

Réhehidado pr:

Ing. Isolina Millan, S€.Dr, MSc.
Coordinadorn
del CEPITEC
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2. Base Legal

Constitucion de la RepuUblica Bolivariana de Venezuela.
Gaceta Oficial Extraordinaria N° 36.860, 30 de diciembre de
1999.

Ley Orgdnica de Procedimientos Administrafivos, Gaceta
Oficial N° 2.818, del 1 de julio de 1981.

Ley de Reforma de la Ley Orgdnica de Planificacién Piblica y
Popular, Gaceta N° 6.138 Extraordinario, del 18 de noviembre
de 2014.

Ley Orgénica de la Contraloria General de la Republica y del
Sistema Nacional de Control Fiscal, Gaceta Oficial N° 39.720,
del 5 de agosto de 2011.

Reglamento de la Ley Orgdnica de la Contraloria General de
la RepuUblica y del Sistema Nacional de Control Fiscal, Decreto
N° 6.723, del 23 de mayo de 2009.

Constitucion del estado Anzoategui, Gaceta Oficial N° §51, del
1 de julio de 2022.

Ley de Planificacién PUblica y Popular del Estado Anzodategui,
Gaceta Oficial N° 540 Extraordinario, del 12 de diciembre de
2013.

Ley de Administracién Financiera del Sector PUblico del Estado
Anzodtegui, Gaceta Oficial del Estado Anzodategui N° 1112
Extraordinario, del 30 de diciembre de 2014

Ley de Administracién Publica del Estado Anzodtegui, Gaceta

Oficial N° 87 Extraordinario, del 23 de diciembre de 2015.

"Ing. Isolina Millan,

Coordinadora
del CEPITEC
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3. Sinopsis 3.1.
conceptual

sociedad mercantil u drgano superior de consulta, cuya gestion se
concreta mediante el desarrollo de proyectos, los cuales constan
de metas e indicadores especificos; muestran el comportamiento
de las variables que se han definido en el POAE, en relacion a los
resultados esperados. Por tanto, la definicidn de los indicadores

corresponderd con el tipo de estructura organizacional y los

Indicadores de gestién

Los indicadores de gestién de una direccién, ente desceniralizado,

procesos que conforman cada uno de sus propdsitos.

3.2. Categorias de los indicadores de gestion

Los indicadores de gestion se agrupan 2n seis categorias, las cuales

son:
a. Ejecucién presupuestaria.
b. Eficiencia.
& c. Eficacia.
L6 definicibh de d. Efectividad y equidad.
los indicadores e. Impacto.
correspondera s
con el fipo de f. Acftividad.
estructura

organizacional y

los procesos que

conforman cada
proyecto.

a. Indicadores de ejecucién presupuestaria: el presupuesto es el
punto de partida en la planificacién expresada en el POAE,

siendo un reflejo de los objetivos, metas y variables que daran

J 0, # _
"Ing. Isolina Milian, SE.Dr, M! Tharpera )ozs__
Coordinadora jacigriaie Flapificacion’y
del CEPITEC , \Desditdllo (E)/ ./
\(:\__._,/ ./
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=

La ejecucion
eficiente y eficaz
del presupuesto
serq, por lo tanto,

un indicador clave
y fundamental en la
gestion de cada
organizacion o
institucion del
Estado.

origen a los indicadores. Por ello, el presupuesto es la
representacion o el modelo monetario de la programacion. En
otras palabras, la ejecucion eficiente y eficaz del presupuesto
serd, por lo tanto, un indicador clave y fundamental en la
gestién de cada organizacién o institucion del Estado. En este
sentido, en los reportes trimestrales denominados Conftrol y
Seguimiento del Plan Operativo Anual, se muestra: el tipo de
fuente de financiamiento, la asignacién inicial, las
modificaciones (rebajas o incrementos), el monto
comprometido, el monto causado, el monto pagado, la

disponibilidad presupuestaria y la disponibilidad financiera.

. Indicadores de eficiencia: los mismos miden la razén del

rendimiento obtenido sobre los recursos utilizados; es decir, que
integran los factores que, por lo general, se expresan como
unidades cuantitativas. De ahi que los mismos se refieren a los
recursos necesarios y utilizados para lograr una meta (medicion
parcial) o del resultado global de una direccion, ente
descentralizado con fin empresarial, ente descentralizado sin
fin empresarial u organo superior de consulta. En
consecuencia, los indicadores de eficiencia medirdn el

cumplimiento de todo lo relacionado con el uso de recursos.

e
/AR S E N
/ .2 Refrengado por:
O/ / NC )
fof ;7% -
(% 4 AN
1 Y ! |
~\ By e f f
] \ ﬂ-* X >\ v/ |
4 Ing: ke Homsi
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=

Los indicadores
de eficacia
deben
engranarse con
los de eficiencia
y efectividad,
para asi poder
reflejar la
productividad de
la gestion global.

d. Indicadores de efectividad y equidad:

c. Indicadores de eficacia: éstos miden el grado en que se han

alcanzado las metas fijodas para cada proyecto, sin tener en
cuenta los recursos empleados. Se expresa en términos
cuantitativos, eficiencia en el

pero no reflejo la

aprovechamiento de los recursos.

Asimismo, servirdn de orientacion al planificador y lider
responsable de la entidad institucional, sobre el avance de las
metas progromadas. Los indicadores de eficacia deben
engranarse con los de eficiencia y efectividad, para asi poder

reflejar la productividad de la gestidn global.

En resumen, productividad consiste en ser eficaces (logro de
objetivos y metas), uso Sptimo de los recursos (eficiencia),
resultados de calidad e impacto en la comunidad al mejorar la

condicién inicial, satisfaciendo sus necesidades y expectativas,

representan el grado
de satisfaccién de las necesidades de la comunidad en
funcién de la calidad del resultade del proyecto. En el caso de
la equidad, mide la justicia, la imparcialidad con que el
proyecto beneficia a los interesados. Al igual que los
indicadores anteriores, cada proyecto debe reflejar las metas

que al respecto se desean evaluar.

"Ing. Isolina Millan, SE.DF, M 5

Coordinadaora
del CEFITEC
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e. Indicadores de impacto: se relacionan con el alcance

De

cuantitativo y cudlitativo que se logra en la comunidad.
Adicionalmente, en ocasiones, se rslaciona con la inversién; sin
embargo, esta Ultima no es una variable fundamental o
excluyente dado que el bienestar de la sociedad en la gestién
gubernamental se parametriza desde el marco légico dado
por: grupo etario, vulnerabilidad, emergencia social, condicién
econdémica, entre otros.

Indicadores de actividad: son aquellos que sefalan la
trazabilidad del fiempo en el cumplimiento de las metas
planteadas, por lo tanto, controlan las desviaciones en la
calendarizaciéon de metas

planificadas, programadas vy

ejecutadas.

todo lo anterior, se obtiene la productividad de la gestién de

gobierno estadal, al relacionar los resultados totales obtenidos

entre los recursos totales invertidos.

AcC

ontinuacion, se presenta la figura 2, donde se esquematizan las

distintas tipologias de indicadores descritos previamente.

s ;.:h'“
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PRODUCTIVIDAD

I Programado < Ejecutado
YUl Programado > Ejecutado

&) Programado = Ejecutado

EFICACIA
W A

RECURSOS | { [PLaniFicacion RESULTADOS GESTION
L EFICENCIA D | . ErECTINVIGAD

Planificado (proyeccién inicial) y progrﬁmado (proyeccién ajustada)

Figura 2. Representacion general de la relacién entre los indicadores de gestion.

3.3. Niveles de medicién de los indicadores

Los tipos de medida que pueden contener una o varias

propiedades de un sistema atendienco a sus caracteristicas, son:
a) orden; b) orden y distancia; c) orden y origen; y, finaimente,
orden, distancia y origen. De acuerdo a lo sefialado, se pueden
diferenciar cuatro escalas o niveles de medicién: escala nominal,

escala ordinal, escala de intervalos y escala de razén.

a. Escala nominal: la misma se sustenta en reglas clasificatorias y
comparativas, relacionadas con la légica posicional de la
caracteristica representada en lo meta correspondiente. En
este sentido, la operacién de medir involucra la asignacion de

valores cualitativos (palabras) o cuantitativos (nomeros) a

. urfogfé'- '
solorar@erfiarificaciony
".‘ BEsarrollo LE) 7
LV, a ks’
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.

distintas caracteristicas. Ejemplo: veces que se repite un valor

de referencia, municipio, alcaldia, ciudad, entre otros.

Escala ordinal: se constituye en la estructura mas simplificada
de medicién, dado que los resultados indican que las metas
pueden ordenarse en relacién al grado de sus propiedades o
de una dimensién especifica, por lo que a las mismas pueden
asignarse el sistema numérico méas adecuado para facilitar su
organizacién e interpretaciéon general. En la escala ordinal, las
metas admiten relaciones légicas relativas, tales como: "mayor
que", “menor que”, “igual que”, mayor o igual que”, "menor o
igual que", "distinta de" y asi sucesivamente. Ejemplo: entes o

divisiones medulares, estratégicos y de apoyo.

Escala de intervalos: consiste en |la posibilidad de asignar un
sistema numérico para medir distancias o rangos para el
indicador de una meta. Esta escala supone la adjudicacion de
un valor minimo (cero) y méaximo (1, 10 6 100). Por otra parte,
permite introducir operaciones matemdticas donde se
calculen las distancias, en relacién con las diferencias (de los
intervalos) de los valores tomados como referencia inicial. Entre
los métodos estadisticos que se aplican para la generaciéon de
la escala, se encuentran las medidas de tendencia (mediaq,

moda, mediana, cuartiles, percentiles y todas las demdas),

"Ing. Isolina Millan,

Coordinadora
del CEPITEC

BARCEL ONA.
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3.4.

medidas de variabilidad y dispersion. Ejemplo: proyectos

(metas/indicadores) de servicio, social, seguridad ©

sustentabilidad.

d. Escala de razén o de cociente: implica un valor cero absoluto,
no arbitrario y que carece de atributo, lo cual indica que este
cero es real y permite establecer diferencias precisas enfre dos
valores referidos a lapsos de proyeccion de los indicadores de
cada meta: dando representativicad a su magnitud nominal y
porcentual. Ejemplo: proporcién ce logro en la programacion
del trimestre 1 (ler frimestre), frimestre 2 (ler. Semestre),

trimestre 3 (1er. nonamestre) y trimastre 4 (anual).

Andlisis e interpretacion de los resultados

Al culminar cada frimestre del Plan Operativo Anual Estadal
(POAE), las instituciones recolectan la informacién correspondiente
a sus unidades administrativas, la someten a una valoracion
técnica (de acuerdo a lo establecido en el formato de Control y
Seguimiento Plan Operativo Anual Estadal); y. posteriormente, la
Direccién de Planificacién y Desarrolio redliza la trazabilidad del
sistema de indicadores que permite resumir, antes de introducir el
andlisis diferenciado a partir de procedimientos estadisticos que
incorporen el alcance o impacto social, ademds de la inversion; y

posibilitar la interpretacion y el logro de conclusiones a fravés de
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los resultados globales que reflejen la gestion general estadal. En el
mismo orden de ideas, cabe destacar que la finalidad de este
proceso es reducir los datos y transformarlos en informacién
comprensible, por lo que esta fase de exegesis, fundamentada en
los resultados del andlisis y entrelazada en éste, admite el realizar
inferencias de las relaciones de cada institucion o gabinete, para
presentar conclusiones que integren el Informe Anual de Gestion
Estadal.

Ing. Isolina Millan, S&
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4.

del

sistema de
indicadores
de gestion

Pautas 4.1.

Ponderacién de los gabinetes sectoriales

Se refiere a la valoracién que agrupa a las direcciones, entes
descentralizados y desconcentrados, y érgono superior de
consulta; los cuales conforman a cada gabinete sectorial. Esto,
se realiza tomando como base a la ponderacién de los factores
que se relacionan con los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico Institucional (PEl), de acuerdo a: la inversion inicial, la
cantidad de proyectos de impacto y la categorizacién de las
instituciones en medulares, estratégicas y de apoyo. En este
sentido, se presenta a contfinuacién (ver figura 3) la
nomenclatura que permitird ejemplificar los cdlculos de la

eficacia de la gestion estadal.

_J_.@ |'1
P
__P L
Leyenda 3
E : eficacia del POAE. | P @ L
p: : ponderacién i del gabinete ~ . 4
sectorial. E ' o)
G, : gabinete sectorial . _5_@
L, : logro (POAE) del gabinete
sectorial i.
b 21,28 ...8.
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De lo anteriormente expuesto, se presentan los ejemplos de cdalculo
que se asocian con las cifras mostradas en el POAE 2023 y que
corresponden a los dos (2) primeros factores (ver tablas 1y 2).

Tabla 1. Elemplo de cdiculo como base al nimearo de proyectos de impacto.

Gabinete Sectorial . d.ios 7%N° de
inete Sectoria oyec :
p;m;ucio proyecips{rmi)
Servicios 78 55,682 22
Social =L 22) G250 = 176 x 100
Productivo (Econémico) i 15 18,523
Cultura Turismo y Comunicacién | 8 14,545
= Seguridud ! 9 15,114
 Organizacién Civdadanay Comunall| 3 1 1.705
Interno H 17 4 9,659
Procesos Direccionales : 41 2273
1]
Total w176 100,001

Tabla 2. Eiemplo de cdlculo como base a la inversion.

Monto asignado + i
saldo [nicial. recursos | 70 INVersion

Gabinete Sectorial proplos o recaudacion ()
esfimada (Bs.)
Servicios 96.787.698,37 1,5822
- 61.775.494,37
= 7 = - x 100
Sacios G775 55 CHD=~g3e7ee 003 97

580.781.826.811=%9,5001

Produclive (Econdmico) i
Cultura Turismo y Comunicacion i 28.864.883.37)| 34542
Seguridad | 32.835498.41) 39293
Organizacién Civdadana y Comunal [ ! 18.698.150.33; 22615
Interno | 12.267.656.031 14680
Procesos Direccionales | 3444686001 04122
Total '=>C§35.455.903,919) 100,000

"Ing. Isolina Millan, SE.Dr, MSc.
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Por ofra parte, para el tercer factor mencionado, se empleard la

nomenclatura descrita en la figura 4, junto con la secuencia de
cdlculos reflejados en las tablas 3, 4, 5y 6. Esimportante destacar que

los valores de la tabla 3 provienen de la interpretaciéon de la tabla 4.

Pcni ()
} Pciz ( )

Leyenda Pci3 @
G, : gabinete sectorial 1. =
Poy : ponderacién de la Institucion (G

j del gabinete sectorial 1. LA

Iy institucion j del gabinete
sectorial 1.
i *1,23..7.

(1)
Pcis .
. Pci7 ( )

Figura 4. Nomenclatura general para ejemplificar a un gabinete.

Tabla 3. Elemplo de la relacién entre la categoria y el alcance de un gabinete.

Gabinete Tipo Categoria | Alcance | Categoriax
sectorial 1 (columna) (fila) Alcance
Institucién 1 MEDULAR 20 16 320
Institucién 2 |ESTRATEGICO 15 8 120
Institucién 3 MEDULAR 15 18 270
Institucién 4 MEDULAR 10 19 190
. Institucién 5 |  APOYO 9 8 72
Institucién 6 MEDULAR 20 15 300
Institucion 7 MEDULAR 15 7 105
Total 1.377

Coordinadora

e Planificacion y
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Tabla 4. Ponderacién que relaciona a la categoria con el pese del alcance.

CATEGORIA

APOYO ESTRATEGICO MEDULAR
ALCANCE PESO| 3 4 9 5 0] 1511071520
1 3 6 9 . w5 w] 5] 2
Unidad administrativa 2 6 | 12 | 18 0| 20 | 30 | 20 | 30 | 40
3 9 18 | 27| 15| 30| 45| 3| 45| &
4 | 12| 24 | 36 | 20 40| 0| 40 | 60 | 80
5 | 15| 30| 45 | 25| 5s0]| 7| s/ 75100
fspEion 5 | 18 | 36 | 54 | @0 | 60 | 90 ] 60| % | 120
7 | 21 | 42 | 63 | a5 [ 70 [ 105 70 | 105 | 140
8 | 24 | 48 | 72 | 40 | 80 | 120 | 80 | 120 | 160
Munieipio 9 | 27 | 54 | 8 | 45 | 90 | 135 | 90 | 135 | 180
10 | 30 | &0 | 90 | %0 | 100 | 150 | 100 | 150 | 200
— 11 33 66 79 55 110 | 165 | 110 | 145 | 220
2 6 3 municipios 12 | 36 72 | w08 | «0 [ 120 ] 180 | 120 | 180 | 24D
13 | 29 | 78 | 17| 5 | 130 | 195 [ 130 | 195 | 260
14 | 42 | 84 | 126 | 70 | 140 ] 210 | 140 | 210 | 280
Masde 2::;:':“"’ loso =145 | 90 | 135 | 75 | 150 | 225 | 150 | 225 | 300
16 48 96 | 144 | 80 | 140 | 240 | 140 | 240 | 320
3 Gt 17 | 51 | 102 | 153 | a5 | 170 | 255 | 170 | 255 | 340
18 | 54 | 108 | 162 | 90 | 180 | 270 | 180 | 270 | 360
19 | 57 | 114|171 | o5 | 190 | 285 | 190 | 285 | 380
Masde 2 estados 20 | 60 120 [ 180 | 100 | 200 | 300 | 200 | 300 | 400

En la tabla 5, se muestra el resultado de aplicar el mismo procedimiento a
cada gabinete sectorial (ejemplos asociados a valores hipotéticos).

Tabla 5 Eemplo de cdlculo de la totalizacion de la categoria de los gabinetes.

 Goblemo 'C“fg:g‘;g;::“" % Categoria
Estadal Alcance (Total) general (1)
Gabinete 1 1.377 14,431
Gabinete 2 1.600 16,768
Gabinete 3 1.500 15,720
Gabinete 4 860 7,013
Gabinete 5 920 9,642
Gabinete & 1.670 17,502
Gabinete 7 285 10,323
Gabinete 8 430 6,602
Totales 9.542 100,001

Ing. Isolina Millan, :
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Finalimente, se toman los resultados de la ultima columna de las tablas 1,
2y 5, se suman (ver tabla é) y se pondera la Ultima columna de la tabla 6

siguiendo los pasos utilizados en las tablas 1 y 2.

Tabla é. Eiemplo de la ponderacion de los gabinetes sectoriales.

Gobiemo | %N°de |%linversion |% Categoria|  |Ponderaciéni
“Bfadal | proyectos(m) | (n) | generarty |™* Y| 8 i
Gabinete 1 55,6820 11,5822 14,4310 | 81.6952 27,2320
Gabinete 2 12,5000 7.3925 16,7660 | 36,6605 12.2200
Gabinete 3 8,5230 69,5001 157200 | 93,7431 31,2470
Gabinete 4 4,5450 3,4542 9.0130 17,0122 56710
Gabinete 5 51140 39293 9.6420 18,6853 46,2080
Gabinete 6 1,7050 22615 17,5020 | 21,4685 7.1560
Gabinete 7 9.6550 1.4680 103230 | 21,4500 7,1500
Gabinele 8 22730 04122 6,6020 9,2672 3.0960
Totales 100,0010 100,0000 | 100,0010 | 300,0020 |  100,0000

En el caso de aspectos mas especificos (proyectos e indicadores de cada
meta), se suma un cuarto factor (v dado por la tipologia que los
diferencia entre: social, servicio, seguridad y sustentabilidad (ver tabla 7).

Adicionalmente, en la Tabla 8, se describe un ejemplo de un ente.

Tabla 7. Ponderacién que relaciona al cuarto factor con el peso del alcance.

TIPO
SUSTENTABILIDAD SEGURIDAD SERVICIO SOCIAL

CANT. DE PERSONAS
(ALCANCE) PESO| 3 5 5 & 7 7 8 9 2] 9 10
<20 1 3 5 5 (-] 7 7 8 9 8 ? 10
21a100 5 13 25 25 30 35 35 40 45 40 45 50
101 a 500 10 | 30 50 50 &0 70 70 | B0 90 80 | %0 | 100
501 a 2.500 15 45 75 75 70 105 105 120 | 135 | 120 | 135 | 150
2.501 a 12.500 20 | 40 100 | 100 | 120 | 140 | 140 | 140 | 180 | 140 | 180 | 200
12.501 o 62.500 25 75 125 | 125 | 150 | 175 | 175 | 200 | 225 | 200 | 225 | 250
62.501 a 312.500 30 | %0 150 | 150 | 180 | 210 | 210 | 240 | 270 | 240 | 270 | 300
312,501 a 1.562.500 35 | 105 175 | 175 | 210 | 245 | 245 | 280 | 315 | 280 | 315 | 350
> 1.562.500 40 120 200 | 200 | 240 | 280 | 280 | 320 | 340 | 320 | 350 | 400

"Ing. solina Millan,

Coordinadora
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42. Trazabllidad del progreso de los indicadores de cada meta
Enlas tablas 9, 10, 11 y 12, se presentan los aspectos considerados
para el seguimiento de las metas, con sus respectivos indicadores,
al igual que las expresiones matematicas que permiten referirse a

los logros de cada trimestre, con relacion al anual.

Tabla 9. Trazabilidad del primer frimestre.

MES ENE FEB | MAR TOTALTRIM 1
(15) PLANIFICADO 0
(16) PROGRAMADO (B}
{17) EJECUTADO [ [c)
TRIMES T RAL (ENE - MAR)
DIFERENCIA EN LA DIFERENGIA EJECUCION
(18) TRAZABILIDADDEL | o veccion(TRm) | LOGROENLA | TRmesTRaLWoWNAL | PROPORCIONDE
PROGRESO
LOGRO PROYECCION | PROGRAMACION EL |DIFERENCIA PROG. ANUAL| PROGRESO ANUAL 1
TRIMESTRE TRIMESTRE 1 PORCENTUAL
NOMINAL (D) (F] O L3
PORCENTUAL G ® 0 (K
Q = SUMATORIA DEL PLANIFICADO DEL 1¢* TRIMESTRE ® =
© = SUMATORIA DEL PROGRAMADO DEL 1t TRIMESTRE ) = —(—— @ = —=— %100

@ = SUMATORIA DEL EJECUTADO DEL 1¥* TRIMESTRE

0 _ SUMATORIA DEL PROGRAMADO __ SUMATORIA DEL PLANIFICADO
- DEL 1%% TRIMESTRE DEL 15® TRIMESTRE

e - SUMATORIA DEL PROGRAMADO DEL 1* TRIMESTRE % 100
SUMATORIA DEL PLANIFICADO DEL 1%* TRIMESTRE

SUMATORIA DEL FROGRAMADO
DEL 1% TRIMESTRE

SUMATORIA DEL FROGRAMADO
DEL 1% TRIMESTRE

SUMATORIA DEL FROGRAMADO
DEL 1% TRIMESTRE

SUMATORIA DEL EJECUTADO
DEL 1ER TRIMESTRE
Q- X 100
SUMATORIA DEL
PROGRAMADO ANUAL

m = SUMATORIA DEL EJECUTADO _
DEL 1E® TRIMESTRE

SUMATORIA DEL EJECUTADO _
DEL 15% TRIMESTRE

SUMATORIA DEL
PROGRAMADO ANUAL

SUMATORIA DEL EJECUTADO
DEL 1ER TRIMESTRE

SUMATORIA DEL
PROGRAMADO ANUAL

Refreg_dado_ por

A it "_ VAR
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Tabla 10. Trazabilidad del segundo trimestre.

MES | ABR ! MAY JUN _TOTALTRM2
(15) PLANIFICADO " g
(16) PROGRAMADO 9
(17) EJECUTADO é

SEMES TRAL (ENE - JUN)

(18) TRAZABILIDAD DEL DIFERENCIA EN LA PROPORCION DE DIFERENCIA EJECUCION

PROGRESO PROYECCION (SEM.) LOGRO EN LA SEMESTRAL NOMINAL PROPORCION DE
LOGRO PROYECCION | PROGRAMACION DEL |DiFERENCIA PROG. aNuAL| PROGRESO ANUAL 2
SEMESTRE TRIMESTRE : PORCENTUAL
NOMINAL D) (F) [H) ()]
PORCENTUAL - (E} ® 0 Qo

Q = SUMATORIA DEL PLANIFICADO DEL 2°© TRIMESTRE

0 .. @

= SUMATORIA DEL PROGRAMADO DEL 2°° TRIMESTRE () = x 100

(® = SUMATORIA DEL EJECUTADO DEL 2°° TRIMESTRE
(@ = SUMATORIA DEL PROGRAMADO _  SUMATORIA DEL PLANIFICADO
b DEL 1¥* SEMESTRE DEL 1% SEMESTRE
0- SUMATORIA DEL PROGRAMADO DEL 1% SEMESTRE .,
SUMATORIA DEL PLANIFICADO DEL 15% SEMESTRE
@ = SUMATORADEL EJECUTADO _  SUMATORIA DEL "ROGRAMADO
= DEL 158 SEMESTRE DEL 1¥* SEMESTRE
SUMATORIA DEL EJECUTADO _ SUMATORIA DEL PROGRAMADO
PN DEL 15 SEMESTRE DEL 1¥% SEMESTRE
- SUMATORIA DEL _ SUMATORIA DEL PROGRAMADO
PROGRAMADO ANUAL DEL 1% SEMESTRE
SUMATORIA DEL EJECUTADO SUMATORIA DEL EJECUTADO
DEL 1ER SEMESTRE DEL 1ER SEMESTRE
o- 0- X 100
SUMATORIA DEL SUMATORIA DEL
PROGRAMADO ANUAL PROGRAMADO ANUAL

[
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Tabla 11. Trazabilidad del tercer trimestre.
MES JUL AGO SEP TOTAL TRIM3
(15) PLANIFICADO (A)
(16) PROGRAMADO (8]
(17) EJECUTADO [C]
— NONAMESTRAL (ENE - SEP) L
DIFERENCIA PROPORCIONDE | pIFERENCIA ESECUCION
R s, | eomis | ommaeen | mosoncne
LOGRO PROYECCION | PROGRAMACION DEL |DIFERENCIA PROG. ANUAL| PROGRESO ANUAL 3
NONAMESTRE TRIMESTRE 3 PORCENTUAL
NOMINAL (D] (H) &)
PORCENTUAL (E ) ® ()] (k]
| - -
) = SUMATORIA DEL PLANIFICADO DEL 3¢ TRIMESTRE & e
() = SUMATORIA DEL PROGRAMADO DEL 3¢ TRIMESTRE () = —0—— ®- —6_ X 100
(® = SUMATORIA DEL EJECUTADO DEL 3¢ TRIMESTRE
(@ = SUMATORIA DEL PROGRAMADO _  SUMATORIA DEL FLANIFICADO
= DEL 158 NONAMESTRE DEL 168 NONAMESTRE
0- SUMATORIA DEL PROGRAMADO DEL 1% NONAMESTRE ., 0

BARCELONA. 11

DE OCTUBRE DE 2023 / NUMERO (177)

DLy s

ORDI NARI C

@ = " DE 1= NoNAMESTRE DEL 15" NONAMESTRE
SUMATORIA DEL EJECUTADO SUMATORIA DEL PROGRAMADO
o DEL 1¥* NONAMESTRE DEL 158 NONAMESTRE
N SUMATORIA DEL SUMATORIA DEL PROGRAMADO
PROGRAMADO ANUAL DEL 158 NONAMESTRE
SUMATORIA DEL EJECUTADO SUMATORIA DEL EJECUTADO
DEL 1ER NONAMESTRE o DEL 1ER NONAMESTRE —
0- SUMATORIA DEL - SUMATORIA DEL
PROGRAMADO ANUAL PROGRANMADO ANUAL
Elaborado por | Refrendado por:
o5 “ —
11/ ~$5
ANk 3 & %,
/f -\/3/ j 1’{‘ "E'j PV
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Tabla 12, Trazabilidad del cuarto trimestre.
MES ocT NOV DIC TOTAL TRIM 4
(15) PLANIFICADO [A)
(16) PROGRAMADO @
(17) EJECUTADOD 6
ANUEL (ENE - DIC)
DIFERENCIA EN LA PROPORGION D= DIFERENCIA EJECUCION
(18) %&ggﬁn siac PROYECCION ANUAL LOGROEN LA ANUAL NOMINAL pmmi
LOGRO PROYECCION | PROGRAMACION DEL [DIFERENCIA PROG. ANUAL SR
ANUAL TRIMESTRE 4 PORCENTUAL
NOMINAL (D) Q [J]
PORCENTUAL (E) ®© br) (K]
) = SUMATORIA DEL PLANIFICADO DEL 4™ TRIMESTRE e =
() = SUMATORIA DEL PROGRAMADO DEL 470 TRIMESTRE & —0— (C) —6 — X 100
(® = SUMATORIA DEL EJECUTADO DEL 4° TRIMESTRE
®- SUMATORIA DEL PROGRAMADO _  SUMATORIA DEL PLANIFICADO
ANUAL ANUAL
Q- SUMATORIA DEL PROGRAMADO ANUAL 5% 100
SUMATORIA DEL PLANIFICADO ANUAL
o - SUMATORIA DEL EJECUTADO SUMATORIA DEL PROGRAMADO
ANUAL ANUAL
[- SUMATORIA DEL EJECUTADO
ANUAL
0- ‘ 1 - X 100
SUMATORIA DEL -
\ PROGRAMADO ANUAL
SUMATORIA DEL EJECUTADO SUMATORIA DEL EJECUTADO
ANUAL ANUAL
O- o X 100
SUMATORIA DEL SUMATORIA DEL
PROGRAMADO ANUAL PROGRAMADO ANUAL

Adicionalmente, en el anexo 1,

estd un ejemplo de la ficha técnica

utiizada para el seguimiento del sistema indicadores de gestion del

estado Anzodtegui, con base a lo planteado en el POAE del afo 2023.

Elaborado per

) {'Dlﬂf“”‘g )
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5. Abreviaturas
del sistema

PDE: Plan de Desarrollo Estadal.

PEIl: Plan Estratégico Institucional.
POAE: Plan Operativo Anual Estadal.
TRIM 1: primer trimestre.

TRIM 2: segundo frimestre.

TRIM 3: tercer trimestre.

TRIM 4: cuarto frimestre.

PROY. SUP: proyeccion superada (proyeccion reflejada en el

POAE para cada meta).

PROG. SUP: programacién superada (proyeccion ajustada del
POAE para cada meta, de acuerdo a las variaciones en la
inversién, cambios de alcance, traslados de asignaciones,

incorporacién de nuevas metas, entre otros).

SIN PROY.: sin proyeccién estimada para el indicador en el POAE

de |la institucion.

SIN PROG.: sin programacion estimada para el indicador en el

lapso de tiempo considerado.
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. PROGA=TRIM: total de la programacion anual igual al total de la
programacién del primer trimestre.
. PROGA=SEM: total de la programacion anual igual al total de la
programacion del primer semestre.
. PROGA=NONA: total de la programacién anual igual al total de la
programacién del primer nonamestre.
Elaborado por, Reirgrldndo por,
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6. Anexo
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7. Aval de aplicabilidad
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Avalado por:

Centro de productividad Industrial e Investigacién tecnologia

(CEPITEC)

Proyectos de investigacion y desarrollo

Departamento de Sistemas Industriales | Ingenieria Industrial

Universidad de Oriente - NUcleo de Anzodategui
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